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Abstract

Systemic Leadership — Systemtheorie und

Personalfiihrung

Moderne Fuhrungstheorien fokussieren sich heutzutage hauptséchlich auf Fih-
rungsstile und insbesondere auf die Rolle der Fiihrungskraft. Das Konzept systemi-
scher Fuhrung vollzieht einen Paradigmenwechsel vom Fokus der Rolle der Fiih-

rungskraft hin zum ,System*® des Mitarbeiters.

Die Ergebnisse der Systemtheorie, wie sie in verschiedensten Auspragungen inter-
disziplinar (insbesondere in der Evolutionsbiologie) formuliert sind, sollen genutzt
werden, um daraus Folgerungen flr systemische Personalfiihrung (Systemic Lea-
dership) abzuleiten, welche nicht nur den Bedurfnissen der Mitarbeiter entgegen-
kommt, sondern vor allem, um deren vielfach ungenutztes (Motivations-) Potenzial

gewinnbringend im Unternehmen einzusetzen.




